A Bolcesészettudomanyi Kutatokozpont
Régészeti Intézet kozéptavu stratégiai terve (2020-2023)

A kiils6é kornyezet elemzése

A Régészeti Intézet jelentds, évtizedekre visszatekintdé nemzetkdzi bedgyazottsaggal és
folyamatosan fejlodd kutatasi-feldolgozasi gyakorlattal rendelkezik, ami az utobbi években az
uj kutatasi témak és modszerek kapcesan jelentésen modosult. Hazai viszonylatban torekszik a
régészeti tanszékkel rendelkezd egyetemekkel, a régészeti profili muzeumokkal és az
orokségvédelemért, valamint ennek torvényi szabalyozasaért is felelds szervezetekkel valo
konstruktiv viszony kiépitésére €s fenntartasara, tudoményos igényii kozfeladatok ellatasara.

A belso adottsagok vizsgalata

Az intézmény erdssége a jo értelemben vett kontinuitds, az egymasra €piild kutatoi generaciok
altal felhalmozott, magyarorszagi és nemzetkozi viszonylatban is szdmottevd szellemi tdke.
Kedvezd tényez6 a nagyobb feladatokra koncentralé kutatasi és publikacios gyakorlat.
Valamennyi régészeti korszak egyforma intenzitdsi kutatasat nem tudja biztositani, a teljes
spektrum lefedése helyett inkabb a hazai és a nemzetkdzi szinten is versenyképes, nagyobb
1étszdm0 kutatocsoportok eredményes munkdjat igyekszik tdmogatni. Ezt a torekvést az vj,
elfogadasra vard osztalyszerkezetben is érvényesiti. A kutatoéi allomany fiatalitasa, az elért
eredményekre alapoz6 atsoroldsa és a létszamnak a realitdsokhoz igazodd ndvelése egyre
komolyabb problémat jelent, miként — az alacsony bérezés miatt — a nemzetko6zi szintéren is
versenyképes munkatarsak megtartdsa és motivalasa is. Az elvandorlast az Intézet presztizse
¢s a kutatok dontd tobbségének szakmai és kozosségi elkotelezettsége eddig megakadalyozta,
de a helyzet valtozni latszik.

Az Intézet kiildetése

Az Intézet a hazai régészettudomany egyik vezetd intézménye, amely alapitdsa Ota
forrasfeltaro és alapkutatasi tevékenységet folytat, modszertani €s tudomanyos szempontbol
egyarant jelentds feltarasokkal/gytijtésekkel és ezek monografikus feldolgozasaval. Régészeti
kutatasi témai az ujkokortol a kora ujkorig terjedé idészakot olelik fel, ezen beliil egyes
korszakok, valamint a torténeti korok antropogén és kornyezeti Osszefliggéseinek kutatisa
nagyobb hangsulyt kap. E munkak — a hagyomanyos régészeti-torténeti megkdzelités mellett
— sajatos forrdsanyaguk ¢és modszereik miatt fokozodd mértékben igénylik a
multidiszciplinaris, természettudomanyi megkozelitésmédot, ami egyes teriileteken — pl. a
népvandorlaskor és a magyar Ostorténet kutatasa terén — kitorési pontot is jelentenek.

Az Intézet nem oktatasi intézmény, de feladatanak tartja az utdnpdtlas nevelését, munkatérsai
részt vesznek az oktatasban, részben mint egyetemek féallast munkatarsai (PPKE, ELTE),
részben mint felkért eldadok, tovabba mint a doktori iskolak régészeti programjainak tagjai,
elsésorban az ELTE-hez kapcsolodva. Az oktatds masik teriilete a fiatal kutat6i rendszer,
ahol 35 év alatti kutatok jutnak el — jelentds tovabbképzési folyamat keretében — a PhD
fokozathoz. Orvoslandé probléma, hogy e fiatal kollégak legtehetségesebbjei — jelentds
mennyiségli pénz és szellemi potencial befektetése utdn — objektiv okokbol ne hagyjak el a
kutatohaldzatot, vagy éppen az orszagot.



Az Intézet f0 stratégiai célkitiizései

Az Intézet mindenkori tervei egyrészt a régészetben és az Orokségvédelem terén vallalt
kozfeladatok teljesitését, masrészt a nemzetkozi és hazai tudomanyos projektekben valo
tovabbi sikeres részvételt érintik. Az Intézet kiemelt feladatdnak tekinti a Magyarorszag
Régészeti Topografiaja program folytatasat és digitalis alapu korszerisitését. Az Intézet
Magyarorszagon az elsOk kozott reagalt a nemzetkdzi kutatdsi trendekben lezajlott
modszertani valtozasokra, fokozatosan eldtérbe helyezve a telepiilésrégészeti kutatasok
térinformatikai  adatfeldolgozdsdt és a roncsolasmentes diagnosztikai  eljarasok
meghonositasat az alabb részletezendé f0 kutatdsi irdnyok mentén. A nemzetkozileg is
jegyzett Archeogenetikai Laboratérium évtizedes tapasztalatara alapozva vezetd szerepet
tolt be a hazai archeogenetikai kutatdsokban és fejlesztésekben, célunk ennek fenntartdsa és
erositése.

Kutatésaink palyazati forrdsokbdl folynak, alapvetd elvards a folyamatossag biztositasa. Az
Intézet figyelmet fordit arra, hogy nemzetkdzi egyiittmiikddéseiben egyenrangii partner
legyen. Fontos szempontunk a hosszabb tava partnerségek fenntartasa és fejlesztése, valamint
az eredmények minél szélesebb korii megismertetése folyodiratokban, rangos
természettudomanyi féorumokon is. A nemzetkdzi publikacids gyakorlat mellett hatarozottan
toreksziink eredményeink modszeres hazai bemutatasara is, részben sajat tudomanyos
kiadvanyokban (Antaeus idegen nyelvii intézeti évkonyv, monografiak, tanulmanykotetek),
az Intézetben szerkesztett Acta Archaeologica folyodiratban, valamint egy 0j — magyar és
angol nyelven is megjelend — konyvsorozatban (Hereditas Archaeologica Hungariae).

Teljesitménymutatok

A publikaciokat és citaciokat az Intézet folyamatosan feltdlti az MTMT rendszerébe
(palyazatokhoz, tud. fokozat és cim szerzéséhez, beszamoldkhoz), ez azonban nem feltétlentil
tiikkrozi redlisan a kutatoi teljesitményt. Az Intézet publikacios tevékenységében egyértelmii
tendencia az idegen nyelvii publikacids tevékenység erdsddése, novekvd jelenlét a rangos
kilfoldi  kiadoknal és az impaktfaktoros folyoiratokban. Az intézeti munkatirsak
folyamatosan részt vesznek a jelent6s nemzetkozi konferenciakon, a konferenciaeldadasok és
cikkek mellett atfogé munkakat is irnak, hosszabb ciklusok kutatasi eredményeire alapozva.
A hazai és a nemzetkdzi beagyazottsag elofeltétele a sikeres palyazasnak, ami az Intézet
teljesitményének megbizhatd mutatoja.

Az Intézet cselekvési terve 2020-2023-ra, az intézeti szintii programok és projektek
tervezése

Jelen stratégiai terv készitését a Régészeti Intézet jelen, atmeneti helyzete jelentOsen
megneheziti. Azonban az MTA keretei kozott eltoltott évtizedek alatt kialakult kutatasi és
szervezeti struktirdja, a valtozés idOszakan ativeld hazai és nemzetkozi projektjei, belsd
tudomanyos mindségbiztositasanak kritériumai egyértelmiien segitik feladatai teljesitését.
Terveink a 2019 novemberében kidolgozott, elfogadasra varo 0 osztalystrukturara épiilnek.

Osrégészeti osztaly
Az Osrégészeti osztaly a Karpat-medence kozponti térségében kozel hét évezred torténetét

vizsgélja a kozépsd kokortdl a vaskorig, széleskorli hazai és nemzetkdzi egylittmiikddések
keretében. Az osztaly munkaja soran a 2020-2023 iddszakban kiemelten fontosnak tartja a



moédszertani fejlesztést, kiilonos figyelemmel (1) az abszolut kronologiai, archeometriai és
bioarcheologiai vizsgalatok, (2) a mikroregionalis kutatasok, valamint (3) a nagymennyiségii
régi és Uj leletanyagok feldolgozésa esetében.

Az osztaly kozéps6é kékorral és ajkékorral foglalkozo kutatdsainak fokuszaban a
Dél-Dunéntal komplex vizsgalata all. A régi6 sorsdontd fontossagu kozvetitd szerepet jatszott
a Balkan ¢és Kozép-Eurdpa kozott, europai szinten is megkeriilhetetlen a korszak kutatasdban.
A telepiilésrégészeti kutatasok felolelik a térség legnagyobb, nagy feliiletli asatasokkal
kutatott teleptiléseinek (Alsonyék-Bataszék, Balatonszarszo-Kis-erdei-dilé, Tolna-Mozs,
Szederkény-Kukorica-diild) feldolgozasat, ezek a munkak tobb palyazati cikluson ativelnek.
A kutatasi iranyba illeszkedik tobb megvédett és elkésziilt doktori disszertacido tematikaja,
monografikus kozlésiik az elkdvetkezd évek fontos feladata. Kiilonleges figyelmet érdemel az
ujkokori Alsényék-Bataszék lelohely-komplexum. Az ott eldkeriilt, mintegy 2500 jkdkori
temetkezés szolgéltatja a legfontosabb forrasanyagot a temetkezéssel és halottkultusszal
kapcsolatos kutatasokhoz.

Az anyagi kultira vizsgalata a klasszikus, bevett modszerek mellett, j technologiai
megkozelitések eldtérbe helyezésével egy NKFI-palydzat keretében torténik 2020-2023
kozott. Folytatodik egy szilard alapokon nyugvo, regiondlis abszolut kronologia kialakitasa.
Folytatddnak a bioarcheologiai (archeogenetika, taplalkozéasbioldgia, mobilitas) kutatisok is.
A korai élelemtermeld kozosségek életét bemutatd sikeres pécsi kidllitast egy jelentOs
nemzetkdzi kiallitas koveti (Frankfurt).

A rézkoron belill a kutatdsok a korszak kései iddszakéara koncentradlnak. A késé
rézkori tarsadalom temetkezései régészeti ¢és bioarcheoldgiai vizsgdlatinak alapjat egy
NKFI-program (2018-2022) jelenti, amely a budakalaszi és pilismaroti nagy rézkori temet6k
komplex feldolgozédsat célozza, beleértve az antropoldgiai, patoldgiai, mikrobiologiai,
archeogenetikai és izotopkémiai elemzéseket is. A projekt lezarasaként elkésziil a kutatasi
eredményeket 6sszegz6 monografia kézirata, amelyet 2022-ben egy Budapesten rendezendd
nemzetk6zi konferencian mutatnak be a résztvevok.

A késé rézkor végén/kora bronzkor elején, a Kr. e. 4/3. évezred forduldjan kelet
felol az Alfoldre érkezd, kurganok ala temetkezd Un. godorsiros kozosségek kutatasa arra
mutatott rd, hogy a mai modern Eurdpa genetikai formalodasdnak fontos szegmensét
jelentette ez a népességmozgas. 2019-2023 kozott az Intézet kutatéi partnerként vesznek
részt egy ERC Advanced Grant programban (Yamnaya Impact), a vizsgalatok a kelet-
eurdpai sztyeppére €s a mai Bulgaria, Romania és Magyarorszag teriiletére terjednek ki. A
munka nemcsak a biorégészeti és régészeti kutatdsok miatt fontos, hanem kulturalis
orokségvédelmi és természetvédelmi (ld. kunhalmok/kurganok védelme) szempontbol is. A
kutatok a populdcidogenetikai €s régészeti eredményeiket egy Nature-cikkben szdndékoznak
kozzétenni 2021-ben.

A bronzkor kutatasa 2015 ota részben a Lendiilet Mobilitas Kutatocsoport keretei
kozott valosul meg, amely 2020 jinius végén zarul. Jelenleg nem ismert, hogyan
folytatodik a program és ez alapvetoen meghatarozza a 2020-2023 kozotti idészak
tervezését, zarokotet és a tobbi tervezett publikacio elokészitésével és ERC Advanced
Grant palyazat benytjtasaval.
archeogenetikai elemzése van folyamatban, publikdldsuk 2022-re varhato.

A fémtargyak (réz, bronz, arany) archeometallurgiai vizsgalata kiemelten fontos a
korszak Osszeurdpai kapcsolatrendszerének megismerésében. Az egyediilalld moédon tobb
mint szaz magyarorszagi bronzkori réz/bronz és arany targyon végzett elemdsszetétel és
metallurgiai vizsgalatsorozat kiértékelése a 2020—2023-as id6szak feladata.



A korszak telepiiléshalozatanak kutatasa tobb esetben (Benta-volgy, Kakucs
térsége, Sopron vidéke, Flizesabony ¢&s Jaszddzsa korzete) monografikus munkak
Osszeallitasaval folytatodik.

A késo bronzkor és vaskor kutatasaban j irany a korszakban megjelend nagyméreti
tomegsirok és a temetkezések vizsgalata. Az eddigi eredményeket egy elkésziilt PhD
dolgozat tartalmazza, publikaldsa a kovetkez6é évek feladata. A 2018-ban megkezdett széles
egylittmiikddésen alapuld késd bronzkor/kora vaskor iddszakat érintd genetikai program elsd
eredményei 2022-ben varhatoak.

Okori, népvandorlas kori és kozépkori régészeti osztaly

Az intézeti témaspektrum racionalizélasa, egyben a korszakokon athuzodd témak
jelentéségének novekedése leginkabb ennél az osztalynal figyelhetd meg, amely az Okori és
népvandorlds kori, valamint a Honfoglalas kori, kozépkori ¢és kora ujkori régészeti
témacsoport 0sszeolvadasabol jon létre.

A Klasszikus gorog régészetet — kordbbi kutatdsi elézményekre épitve -- a
Peloponnészosz és a klasszikus gorog templomépitészet vizsgalata képviseli. A rémai
provincidlis régészetben a késé romai belsé er6dok (Sagvar és Fenékpuszta) kutatasa kertilt
elétérbe. Fenékpuszta esetében a lipcsei Leibniz Institute-tal egylittmiikodésben e lel6hely
kerdmiaanyaganak értékelése folyik, mig a sigvari erdd kutatdsit egy NKFI program
tamogatja: a korabbi asatasok feldolgozédsa és publikalasa 2022-re varhatd, kiegészitve a
sdgvari késO romai temetd ritusdnak értekelésével.

Az Intézet munkatarsai a CsFK, a Szépmiivészeti Muzeum és a Magyar Nemzeti
Muzeum mellett részt vesznek a Seuso-kincs modern elemzését célul kitliz6 kutatasi program
megvalositdsdban. Az Intézet munkatarsa altal vezetett muvészettorténeti kutatds a Romai
Birodalom egészének Osszefiiggéseiben vizsgalja a kincs eziistedényeit. Szerepet vallal a
Magyar Nemzeti Muzeumban 2020-ban megrendezésre keriild nagy nemzetkozi, késo antik
eziistkincseket bemutatd kiallitds katalogusanak, és a tobbkotetes Seuso-monografia
milvészettorténeti fejezeteinek elkészitésében.

Az utobbi években az Intézet okori kutatdsaiban nagyobb szerepet kapott a késé antik
Mediterraneum vizsgalata, a kés6 Okori civilizacionak a barbar népekre gyakorolt hatasanak
megértése érdekében. Ez a kutatdsi irdny hangsulyosan folytatodik a jovOben is,
kozéppontban a Fekete-tenger koriili kereskedelem feltérképezésével, a keresztény
kozosségek észak-balkani és Karpat-medencei jelenlétének vizsgalataval, illetve az egész
Mediterraneumra kiterjedden a keresztény temetkezési szokéasok kutatasaval. Az utobbirol a
kovetkezd években monografia késziil, és egy Humboldt- palyazat is benyujtasra keriil.

Atmenetileg sziinetelé, hagyomanyos témaink koziil Gjrainditjuk a rémai kori
Barbaricum kutatasat, kiilonos tekintettel a szarmata és hun kori, valamint a korai german
leletanyag elemzésére. A Magyar Nemzeti Mizeummal egylittmiikodve zajlik a mizeumi
Barbaricumi Gyljtemény katalogusanak elokészitése, folytatodik az alfoldi szarmata
temetdtipusok roncsoldsmentes kutatdsa, a Karpat-medencei hun kori sirkeramidk vizsgalata,
az MNM-mel egyiittmiikddésben a hun kori 6ntott fémiistok kutatdsa eurdzsiai kitekintésben,
valamint a tiszapiispoki gepida kori temetd feldolgozasa. E kutatasokat egy Bolyai-6sztondij
¢és egy NKFI-palyazat tdimogatja.

A népvandorlas kor népességtorténete szempontjabol dontd jelentdségli az Eurdpai
Kutatasi Tanacs (ERC), az “HistoGenes: Integrating genetic, archaeological and
historical perspectives on Eastern Central Europe, 400-900 AD” cimii 10 millié eurés
tamogatassal frissen megnyert projektje (Synergy Grant), amelyben az ELTE
kedvezményezett partnereként részt vesznek az Intézet régészei, illetve az Archeogenetikai
Laboratorium munkatarsai. A hat éves program Kelet-Kozép-Eurdpa késé antik és kora



kozépkori népességének integrativ paleogenetikai, régészeti, antropologiai ¢és torténeti
vizsgalatara koncentral. Az Archeogenetikai Laboratériumban folyik a genetikai mintdk
elokészitése, részleges vizsgalata és elemzése. Az osztaly tagjainak feladata lesz tobb fontos
german ¢€s avar temet6 (Budakalasz, Szolad) multidiszciplinaris feldolgozasa.

Az Intézet folytatja szerepvallaldsit a népvandorlds Kkor leletanyaganak
szisztematikus, korpusz-szerii kiadasaban (Monumenta Germanorum Archaeologica
Hungariae és Monumenta Avarorum Archaeologica, egyiittmikddésben a Magyar Nemzeti
Muzeummal). Az avar kor kiilonb6z6 leletcsoportjainak és problémainak kutatasa az osztaly
munkdjanak szerves részét képezi. A freiburgi egyetemmel egylittmiikodésben két doktori
disszertacié publikalasa varhatdo a Karpat-medence 6-8. szazadi mediterran kapcsolatair6l,
illetve a kora- és kdzép avar kori dvgarnitirakrol. Bolyai Kutatasi Osztondij keretében zajlik
az avar-bizanci habortk régészeti emlékeit 6sszegzd és értelmezé kutatas. Ujabb eredmények
varhatok a kengyel eurdpai megjelenésérdl €s elterjedésérdl eurazsiai kitekintésben, és tobb
avar kori temet6 fegyverleleteinek feldolgozasa folyamatban van.

A zalavari Karoling kori koézpont kutatisaban a lassan lezaruld feltaradsokat
szisztematikus feldolgozé munka koveti, ami altal a lel6hely (és a Karoling kori Dunantul) jol
beilleszthetd lesz a 9. szdzadi Eurdpa torténeti kontextusaba. Ennek részeként 2020 folyaman
magyar ¢és német nyelven monografia megjelenése varhatdo a Karoling kori Pannonia
torténetérdl, illetve az Arpad-haz program keretében német nyelvii monografia jelenik meg a
zalavar-rezesi lelShelyrdl, és 2022-re befejezddik a zalavar-varszigeti Hadrianus- és Maria-
templom kortili temetdk feldolgozasa.

Az osztaly tevékenységének masik sulypontja a honfoglalas és az allamalapitas koratol
a kora ujkorig, a 17-18. szdzad fordulojaig terjedd idoszak régészeti kutatasa, kiegészitve az
irott és kartografiai forrasokkal, tovabba az egyre nagyobb jelentdségili természettudomanyi
vizsgélatokkal (kormeghatarozas, ¢letmaod és taplalkozas, kornyezettorténet).

Fontos tudomanyos cél marad a magyar honfoglalas koratél a kora Arpad-Korig
terjedé idészak temet6it bemutatd Korpusz-kotetek oOsszeallitasa és kiadasa, az Intézet, a
Magyar Nemzeti Muzeum ¢és a Szegedi Tudoméanyegyetem Régészeti Tanszéke
egyiittmiikddésében (“Magyarorszag honfoglalas kori és kora Arpad-kori sirleletei”). A
munka NKFI-tamogatassal zajlik 2020-ig, kiegészité publikacios timogatassal az Arpad-haz
Program részérdl. Elokésziiletben van tobb kotet (Also-Maros-volgy, Somogy megye, Hajdu-
Bihar megye I1.), ezek kiaddsanak finanszirozdsa még megoldand¢ feladat.

A késo kozépkori és kora ujkori kutatasok regionalis, tagabb Karpat-medencei,
illetve eurdpai kitekintésben, kiilonboz6 kutatasi témak koré formalodva valosulnak meg.

A dunantuli kutatasok egyik része a Pilist vizsgalja. A Pilis-hegység kozépkori kiralyi
udvarhazainak, és a rdjuk épiilt, kiralyi alapitast kolostorok régészeti maradvanyainak
feldolgozasa az Arpad-haz Program keretében zajlik 2022-ig. A pilisi ciszterci monostort
kozl6 monografiat koveti a domosi prépostsag, a pililisszentléleki és a kesztdle-
klastrompusztai palos kolostor emlékeinek monografikus feldolgozéasa, ezzel egyiitt a
Medium Regni torténeti-régészeti értékelése.

A Dél-Dunantulon, féként a Drava menti Barcs és Berzence térségében folytatott
kozépkori és oszman kori var-, telepiilés- és tajrégészeti, kornyezettorténeti komplex
kutatasok kiegészitése utan elkésziil az eredményeket Osszegzé masodik angol nyelvii, a
régészeti eredményeket dsszefoglald kotet (2021-ig). A dunantuli kozépkori és kora tjkori
varak kutatdsa intézeti munkatars vezetésével a kovetkezé években Dombodvar-Golyavar
feltarasara, valamint az emlitett var és a Nemzeti Varprogramban szerepld csokakdi var
emlékanyaganak feldolgozasara Osszpontosit, az eredmények kozzététele a szoban forgd
periddusban beadando palyazatok sikerétdl is fiigg.

A kozépkori Székelyfold kutatasa az Intézetben hosszu projekt-elézményekre tekint
vissza, nagyobb, dsszefoglald munkak utdn 2020-ban megjelenik a székely iras (“rovasiras”



kozépkori és kora Ujkori emlékeinek korpusza, és elkésziil — a BTK Torténettudomanyi
Intézettel egyiittmikodve — a Székelyfold torténetét bemutatd angol nyelvi kotet (2021).

A kozépkori Karpat-medence kornyezetrégészeti kutatasanak 0j eredményeirdl
2020-ban tanulmanykotet késziil (termofold és legeldk, erdd, viz, nyersanyagok hasznositasa,
gabonatermesztés, hdzi- ¢s vadaszott allatok, klima-kérdések). A régészeti adatok
kulcsfontossaguak a torténeti vizszint-ingadozasok és vizszabalyozasok vizsgéalataban
(régészeti koru gatak, arkok, kutak), valamint az archaikus technolégiak rekonstrukcidjaban.

A tajrégészeti kutatasoknak a kovetkez6 évekre tervezett sziikebb helyszine a Kozép-
Tisza-vidék és a Korosok vidéke, ennek megvalositasa egy 2020-ban beadanddé NKFI-
palyazat sikerétdl is fiigg.

A kutatdcsoport tovabbra is feladatanak tekinti a Karpat-medence kozépkori és kora
ujkori régészetét szisztematikusan attekintd, kézikonyvként és oktatdsi anyagként is
hasznalhato tanulmanykétetek szerkesztését.

Az osztaly tagjai — egyiittmikddve mas intézeti osztalyokkal — lehet6ségeiket
meghaladva folytatjdk a Magyarorszag Régészeti Topografidja nevii program forrashiany
miatt lelassult, illetve leallt munkalatait. Jelenleg, és az el6ttiink allé években topografiai
munkalatok harom teriiletet érintenck: 1) Csongrad megyét, ahol egyiittmiikodve a SzTE-el,
az érintett muzeumokkal és kormanyhivatallal folyik Hodmez6vasarhely északi hataranak
toporafiai felmérése, amelyrél 2020-ban probakdétetet készitiink; 2) az Arpad-haz Program
keretében zajlanak a Székesfehérvar és kornyéke kozépkori emlékeit feloleld topografiai
kotet munkalatai (2021-ig), 3) a Pest megye 6skori és kozépkori varait feldolgozé munkakat
tamogatdé NKFI-projekt lezarult, a kiegészitd munkak és a kotet szerkesztése jelenleg mar
palyazati forras nélkiil késziil, lezarasa 2021-ig varhato, 6skoros kollégak egyiittmiikodésével.

E munkdk jelentds, a nagyberuhazasok eldtt jol hasznosithatd innovécios elemeket
tartalmaznak, mindenekeldtt a roncsolasmentes régészeti felmérések terén (dronos
felmérések, uj geofizikai és térinformatikai mddszerek). A nagyobb volumenii Gjrainditast a
Varkapitanysag Nonprofit Zrt-vel tervezzilk. Az Intézet részér6l ennek minimuma egy
térinformatikaban, szerkesztésben és terepi munkakban gyakorlott fiatal régészekbdl allo
csapat felallitdsa. A terepi felszerelés legnagyobb része az eddigi Infra-péalydzatoknak
koszonhetéen mar rendelkezésre 4ll. Uj topografiai programok inditasa és Kivitelezése
személyi fejlesztések és pénziigyi hattér nélkiil nem teljesiilhet, a feladat jelenleg minden
szempontbol meghaladja az Intézet aktualis kapacitasat.

Bioarcheologiai és kérnyezetrégészeti osztaly

A valtozatos kutatdsi iranyokat egyesitd, az elmult években jelentés miiszeres fejlesztéseket
elnyerd osztdly (Infra-palydzatok) munkai és tervei szorosan kapcsoldodnak az Intézet
mindkét, régészeti korszakok alapjan tagoz6do osztalyanak kutatasaihoz. Az Intézetet nehéz
helyzetbe hozta, hogy az MTA-ELKH valtas elhtizodd6 hoénapjai és az altalanos
bizonytalansag kozepette elvesztettiikk teljes, a terepi roncsolasmentes felderitéshez,
térinformatikahoz, a roncsolasmentes laboratoriumi miiszeres diagnosztika egy részéhez
(pl. mikroszkoprendszerek) érté személyzetiinket. Ennek eredményes potlasa — pl. a fiatal
kutatéi rendszerben — a kovetkezd évek megkeriilhetetlen feladata. Hasonloképpen
megoldandd a Archaeogenetikai Laboratérium személyi fejlesztése is.

Az Archeogenetikai Laboratorium 2020-2023 kozé eso tervei kozott kiemelt szerepet
szanunk a nemzetkozi keretekben zajlo, ERC SYN projekt feladatainak (6000 mintavétel,
1000 DNS-konyvtar 1étrehozasa, 500 minta WG-alapt 6nallo elemzése), a jénai Max Planck
Institute-tal kozos tovabbi kutatasi témaknak (kora vaskori és kelta id6szak), a 2023-ra
befejez6d6 Arpad-haz Program kutatisi témainak (sztyeppei 6—12. szazad és Karpat-
medencei 9-12. szazad), a Lendiilet és NKFI-projektek keretében zajloé kutatasoknak. Az



elsoroltak nemzetkozi keretekben is versenyképes megvalositasanak elengedhetetlen feltétele
a laboratérium szakmai személyzetének szamszer( fejlesztése €s szinten tartdsa, valamint a
laboratoriumi technoldgiai folyamatok bazisjellegli, projekteken ativeld, kiszamithato
finanszirozasa. A személyi utanpotlas és fejlesztés teriiletén komoly segitség az ELTE TTK
Biologiai Doktori iskolai oktatasba valo aktiv bekapcsolodas, amely PhD témavezetések ¢és
programok vezetése mentén valosulhat meg.

A tovabbi bioarcheologiai kutatdsokat (elsésorban az ¢életmod és mobilitas
megismerését célzo izotdpos elemezéseket) az Intézet a mannheimi CEZA laboratérium és a
CSFK Foldtani és Geokémiai Intézet bevonasaval tervezi.

Kiemelt, stratégiai cél a bioarcheoldgiai kutatasi eredmények interpretalasaban
kozponti szerepet jatszo bioinformatikai-biostatisztikai elemzések személyi és targyi
(hardveres és szoftveres) feltételeinek biztositasa, a BIG DATA jellegi elemzések és
szamitasok halozati feltételeinek megteremtése. Ennek lehetségei egyrészt a nemzetkdzi
kutatasi keretekben adottak, azonban hazai egyetemi/ELKH intézeti egyiittmiikddések
Kialakitasat igényli.

A bioarcheologiai projektek témai megvaldsitasdhoz a hagyomanyos archeobioldgiai
teriileteken (paleoantropologia, archeozooldgia) is javitani kell a személyi feltételeket,
tovabba sziikséges a forraskeresés a nagy miiszerpark karbantartdsdhoz és kalibraladséhoz.

Tudomanyos szolgdltato osztdly

Az osztaly kiemelt célja az Adattar muzedlis értékli archiv anyagainak szakszer(i taroldsa és
megorzése, az intézeti és kiils6 kutatok részére vald adatszolgaltatas mellett a hagyomanyos
gyijtemények teljes kori digitalizalasa, az attérés a digitalis adattarolasra és keresésre. Az
allomany atfogo digitalizalasdhoz tobbletforrasra van sziikség.

A Grafikai Miihely a korabbi években stabilan kielégitette a publikdcids mindségii
igényeket, 2019 végére azonban alapvetd jelentdségi feladattd valt a nyugdijba vonult
kollégak poétlasa és a személyi allomany fiatalitasa.

A Restaurator Miihely jelenlegi minimalis 1étszama, j6 képzettsége és felszereltsége
a szilikat-restauralas terén pillanatnyilag elfogadhato, a fémrestauralasra alkalmas miithelyrész
¢és a rontgenlabor ) munkatarssal és aktualis megrendelésekkel bovitendd.

Konyvtar

Az Intézet hazai és nemzetkdzi szinten is szdmon tartott konyvtara beépiilt a Human
Kutatohaz k6zos konyvtardba. A régészeti konyvtarrész — miként a konyvtar egészének —
fejlesztése alapvetd stratégiai cél, beleértve a hiteles, széleskorli tudomanyos
informéacioellatast és kutatastimogatast, mind hagyomanyos, mind digitalis formaban. Célunk
a teljes BTK-allomany digitalis feltarasa és kozos BTK-keresofeliilet, valamint RFID alapu
egységes nyilvantartasi és biztonsagi rendszer 1étrehozasa. Kulcskérdés a beszerzési koltségek
biztositdsa és a nemzetkdzi adatbazisok elérésének eléfizetése, tovabba a csereprogramokhoz
elengedhetetlen postakdltségek rendszeres biztositasa.

Az Intézet 20202023 kozotti cselekvési tervének gazdasagi hattere

Az Intézet pénziigyi tervei varhatéan a jovében is nagyobbrészt projektfiiggéek lesznek, e
projektek tematikajatol eltéré feladatok (pl. tervasatasok, természettudomanyi vizsgalatok,
Magyarorszag Régészeti Topografidja) finanszirozdsa igényli a fenntarto egyértelmil
tudomanypolitikai dontését, és a redlis koltségek biztositasat. A fizetések rendezésének



elmaradasa biztosan tovabbi elvandorlasokhoz, igy hazai és nemzetkdzi palyazatok
ellehetetleniiléséhez vezet.

A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kovetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellendrzése

A Régészeti Intézetben a munkatarsak minden év elején irasban, és egy belsd rendezvényen
szoban is beszamolnak az elvégzett éves munkardl, bemutatjak megjelent munkaikat és
elkésziilt kézirataikat, valaszolnak a feltett kérdésekre. Az elvégzett munkat és a terveket az
Intézet tudomanyos tandcsa tobb korben is elemzi, értékeli, az egyes szervezeti egységek
vezetdinek bevonasaval. Az elvégzett munkat az igazgaté évente mindsiti.

Budapest, 2019. december 17.

Benké Elek Fodor Pal
igazgato féigazgatd



