A Bolcsészettudomanyi Kutatékozpont
Zenetudomanyi Intézet (ZTI) kozéptavu stratégiai terve (2020-2023)

1) Kiils6 kornyezet elemzése, belsé adottsagok vizsgalata

A ZTI kozvetlen kiils6é kornyezetét a BTK jelenti. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a BTK
olyan intézményként miikodik, amely biztositja a benne Osszefogott diszciplinak kutatasi
Onallosagat, ugyanakkor lehetdségeket teremt a kiilonféle tudomanyagak kozotti, a korabbinal
intenzivebb parbeszédre, kozos projektek tervezésére €s megvalositasara. A tadgabb kiilsé
kornyezetet a hazai és nemzetkdzi partnerekkel vald egylittmiikddés jelenti, amiben a korabbi
évekhez hasonldan intenziv munkakapcsolatok fenntartasat és erdsitését tervezzik.

Ami a bels6 adottsagokat illeti, ennek a nagyon komplex, de Osszenétt és jol miikodé szakmai
tevékenységnek 35 éve az Erdédy—Hatvany palota ad otthont (Tancsics Mihdly u. 7). Az épiilet
Magyarorszag turistak altal leginkabb latogatott helyszinek egyikének részén helyezkedik el, igy
kivaloan alkalmas a magyar zene értékeinek kiilfoldiek felé valo altalanos szintli kozvetitésére is
(koncertek, tematikus kiallitasok, idegen nyelvii, koncertekkel egybekotott tarlatvezetések). Maga
a palota bels¢ kialakitasaval (megfeleld eldaddtermeivel és tereivel) a lehetd legalkalmasabb
helyszin intenziv nemzetkdzi és hazai vonatkozdsu szakmai, de tagabb értelemben vett zenei
rendezvények lebonyolitasara. A palota legutobbi (2002-2009), éveken at tartd részleges
felgjitasa (koltsége 650 millio Ft volt) a sajatos funkcidkhoz valé minél jobb igazitast szolgalta. A
teljes feltjitas utolsé6 harmada maradt el az MTA-n beliil lebonyolitott szervezeti atalakuldsok és
az intézet elhelyezésével kapcsolatos kiilonbozd elképzelések miatt, de még 2010-ben az utolsd
itemnek is elkésziiltek a kiviteli tervei. Mostanra miszakilag egyre silirgetébbé valt, ¢és
kozéptavon elengedhetetlen gazdasdgi szempontbol is az épiilet gépészeti rendszerének
(legfoképpen fiités, viz, csatorna), nyildszardinak korszerlsitése, egyuttal az épiilet utcai
frontjdnak és északi szarnyanak felujitasa, akar a 2010-es terv naprakésszé tételével. Az épiilet
hétechnikai és gépészeti korszeriisitésének tervezése 2020-ban MTA palyazati tdmogatasbol
megvalosul.

2) Az intézet kiildetésének megfogalmazasa

A Zenetudomanyi Intézet harmas funkciot 1at el: 1. kutatas, 2. nemzeti gylijtemények archivalésa,
adattarak kezelése €s szakmai feliigyelete, 3. szakmai programok, konferencidk, koncertek
szervezése, amelyben természetesen a kutatds jelenti a teherhordod alappillért. A Bartok
Archivumon kiviil itt taldlhaté a magyar nyelvteriilet Kozponti Népzenei €s Néptancarchivuma és
a 20-21. szazadi Magyar Zenei Archivum, a Dohnanyi-, Lajtha-, Sz6116sy-hagyatékokra alapozva.
Az Intézet nemcsak kéziratokat, hang és képfelvételeket, hanem korszeriien kiépitett mizeuméaban
zenetorténeti értékli hangszereket is Oriz - tobbek kozott Bartok, Lajtha, Dohnanyi, Hubay Jend
zongorajat, amelyek helyszini koncerteken és tarlatvezetéseken is megszolalnak. A BTK ZTI
feladata a zenetorténet, ezen beliil elsddlegesen a magyarorszagi (torténeti értelemben: a
torténelmi magyarorszagi) zenetorténet kutatdsa, forrasainak kozzététele, részproblémak
feldolgozasa és torténeti 0sszefoglaldsok megfogalmazasa, a magyar népzene gyiijtése, korabbi
hangzd ¢€s kottas gylijteményeinek fenntartdsa és gondozasa, kritikai kiadasokban torténd
kozzététele, a nemzetiségek és a rokonnyelvii népek népzenéjének kutatdsa, a magyar néptanc
kutatdsa, a magyarorszagi zeneélet targyi emlékeinek gytiijtése €s kutatasa.



3) Az intézet stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a szervezeti egységek
és csoportok céljaival

A Régi Zenetorténeti Osztaly vezetdje 2019 tavaszan elnyerte az MTA Lendiilet programjanak
tamogatasat, amelynek koszOnhetéen iranyitasaval 2019. oktéber 1-én a RZ Osztilyon uj
kutatocsoport kezdte meg munkajat. Az MTA-Lendiilet Digitdlis Zenei Fragmentologia
kutatocsoport a kozépkori Magyarorszag teriiletén fonnmaradt, hazai ¢és kilfoldi eredeti
hangjelzett kodextoredékek teljeskorii feltardsat, széles europai forraskorbe helyezett
Osszehasonlitd elemzését, kodikoldgiai-paleografiai ¢és tartalmi feldolgozasat ¢s online
megjelenitését tlizte ki célul. E projekt az elkdvetkezd 6t évben a Régi Zenetorténeti Osztaly
kozponti vallalkozasaként iranyt szab az Osztaly ¢és munkatarsai kutatoi és publikacios
tevékenységének.

A mult szazadi elézmények utan a Zenetudomanyi Intézet Régi Zenetorténeti Osztalyan a
toredékkutatas 2016-ban keriilt Gjra a figyelem kozéppontjdba. Az ebben az évben az NKFI
Hivataltol elnyert palyazat (120 643 Kodexek és toredékek. Késo kozépkori hangjelzett forrdasaink
kutatasa, ujraértelmezése és online megjelenitése), hosszi 1d6 6Ota elsd izben helyezte célkitiizései
koz¢é a kozépkori magyarorszagi hangjelzett kodextoredékek feltarasat, zenetorténeti szemponta
elemzését ¢s digitalis megjelenitését egy erre a célra létrehozott internetes feliileten. A jelenleg is
folyd (2020-ban zaruld) palyazat keretei kozott sziiletett meg a Fragmenta Manuscriptorum
Musicalium Hungariae Mediaevalis web-oldal (http://fragmenta.zti.hu/), amely mara mintegy
szazotven, az MTA Konyvtara Kézirattarabol, valamint az ELTE Egyetemi Konyvtaranak
Kézirat- és Ritkasagtardbdl szarmazo fragmentum leirdsat, szakszerli analizisét, tartalmi indexét
¢s digitalis hasonmasat tette kozzé. A kovetkezdé években az oldal a magyarorszagi konyvtarak és
levéltarak (Szombathely, Kdszeg, Gydr, Eger, Budapesti Kozponti Szeminarium Palos
Konyvtara) mellett a zagrabi és erdélyi gyijteményekben foltart toredékanyag foldolgozasaval
fog boviilni.

Az 1 témateriilet — a digitalis fragmentologia — szdmtalan 1) lehetdséget rejt magaban: a
klasszikus zenetorténeti, zenei-filologiai, kodikologiai és paleografiai apromunkat, a levéltari
forraskutatast, az adott esetben tobb szaz, tobb ezer kézirat attekintését és értelmezését az online
lehetdségek kreativ kihasznaldsa, a nemzetkozi adatbazisokhoz csatlakozéds s a legkorszeriibb
digitalis eszkoztar alkalmazédsa segiti. Ezen eszkoztar birtokdban kutatdsunk eredményei
megsokszorozodhatnak, s a magyar zenei szempontu toredékkutatds egyenrangu és versenyképes
partnerként jelenhet meg a digitalis fragmentoldgia nemzetkozi szinén. Most induld, 2024-ben
zarul6 projektjével a Régi Zenetorténeti Osztaly Digitalis Zenei Fragmentoldgia kutatdcsoportja e
kihivasoknak szeretne megfelelni.

A projekt-alapu kutatoi koncepcio jegyében, a mindenkori kutatasi foiranyokkal dsszehangoltan
2019 végén a RZ Osztaly uj kiadvanysorozatot bocsatott Utjara: a Resonemus pariter.
Miihelytanumanyok a kézépkori zenetorténethez / Studies in medieval music history sorozatindito
kotete az MTA Lendiilet-Digitalis Zenei Fragmentologia kutatdcsoport elsé nagyobb szabést
publikacidja, amely a giissingi ferences kolostor kdnyvtaraban 6rzott 14, hajdan egyazon erdélyi
antifondléhoz tartozé toredékeit adja kozre hasonmés kiadasban és modern atirasban, kétnyelvii
tudomanyos kommentarral. A kdvetkezd években a sorozat tovabbi koteteinek megjelentetését
tervezziik, az jonnan foltart toredékanyagbol valogatva a kozreadando forrasokat. Ugyancsak az
elkovetkezd 2-3 éves iddszak kozponti feladata lesz a zagrabi Erseki Konyvtarban 2019
januarjaban folfedezett, a 13. szdzadi esztergomi Breviarium Notatum toredékekbdl torténd
csaknem teljes rekonstrukcioja, és a helyreéllitott kodex reprezentativ megjelentetése.


http://fragmenta.zti.hu/

A Magyar Zenetorténeti Osztaly kiemelt stratégiai tervei kozé tartozik a Magyarorszag
Zenetorténete Online feliilet 1étrehozasa, amely a 16. szazadtol a 20. szazad kozepéig teszi kozzé
a szakma, az oktatds és egy szé€lesebb felhasznald réteg szamara a kutatasi eredményeket,
publikacidkat, kottakiadasokat, adatbazisokat, a magyar zenetorténeti ismeretek valogatott €s
naprakészen tartott tudaskozpontjaként. A honlap egyuttal az Intézet altal vallalt Magyarorszag
zenetorténete kézikonyvsorozat elézd koteteinek aktualizalasat és az Gjabb  kotetek
megjelentetését célozza.

Az Osztaly koragjkori kutatdsai soran az online kozzétételre keriil6 korabbi kiadvanyok
aktualizdlasa mellett, nagydoktori munka keretében elkésziil a magyar nyelvli antifonidk
Osszkiadasa, és befejez6dik az Anna Hansen Schumman kodex kritikai kozreadasa.

A Magyarorszag zenetorténete kézikonyv 3. kotetétnek elékészitése érdekében 2016-ban
elinditott Mithelytanulmanyok a 18. szdzad zenetorténetéhez sorozat keretében a varosok
zeneéletével és az egyszolamu repertodrral foglalkozé elsé két megjelent kotet utan tovabbi két
kotet kiadasat, ill. elokészitését tervezik (1) a tobbszolamu vokalis-hangszeres repertoarrol, az
iskolak zenéjér6l és a zenés szinjatszasrol, (2) a korszak hazai zeneszerz6irél és kiemelt
muzsikusair6l biografiak és kislexikon formajaban. A Magyarorszdg zenetorténete 19. és kora 20.
szdzados kotetének elokészitése keretében levél-, kottatari, ill. sajtokutatast végeznek, melyek
eredményeit a Magyarorszdg Zenetorténete Online felilleten adatbazisok ¢€s publikaciok
formajaban teszik k6zzé. Folyamatban van hdrom disszertacié megirasa a kotet tematikajaban az
Osztaly tudomanyos segédmunkatarsai részérdl Pest-Buda zenei mindennapjairol 1850-1867
kozott, a dalarmozgalom intézményesiilésérdl az 1850-1860-as években, és a magyar opera Erkel
Ferenc koril miikod6 nemzeti szinhazi zeneszerz6ir6l 1840 ¢és 1860 kozott. Tovabbi
szakdolgozatok, ill. disszertdicibk munkélatai indulnak el az 1880-1920-as évek zenei
intézményeir6l ¢és zeneéletérdl, kiilondsds tekintettel a kamarazenére ¢és korusokra
(munkdaskorusok).

Tanulmanykoteteket adnak ki (1) Offenbach és az operett meghonosoddasa Magyarorszagon
cimmel, tovabbi tanulmanyok jelennek meg Wagner 1862-1918 kozdtti magyarorszagi
recepciojanak témakorében; (2) német nyelvii tanulmanykoétetben jelennek meg Tallian Tibor
akadémikus 19-20. szazadi magyar zenetorténeti tanulmanyai, (3) Kodaly Zoltan leveleinek j,
bdvitett, magyar nyelvii kiadasara (Tallian Tibor, Kodaly Archivummal egyiittmiikodés), ill. a (4)
Magyar Zeneszerzék sorozat tovabbi kotetének megjelentetését tervezik. Az idészak forrasainak
kritikai kozreadasa keretében az Erkel Ferenc Operdk kritikai 6sszkiadas ujabb kotetei jelennek
meg, ill. keriilnek eldkészitésre: Erzsébet, partitira, kiadas; Dozsa Gyorgy, partitira, el6készités,
Bank ban zongorakivonat, el6készités. A Magyar Zenetorténeti Osztaly munkatarsai végzik az
Intézet rendszeresen megjelend magyar nyelvii évkonyvének (Zenetudomanyi dolgozatok) és
idegen nyelvli folyoiratanak (Studia Musicologica) szerkesztését, valamint részt vesznek az
Intézet Musicalia Danubiana kottakiadas-sorozatanak szerkesztobizottsagaban.

A Bartok Archivum a 2020-2023-as években varhatéan szamos vallalkozasban vesz részt, de
kdzponti tevékenysége a Bartok Béla Zenemiiveinek Kritikai Osszkiadasa 48 kotetre tervezett
sorozatanak titemezett és folyamatos szerkesztése, amelybdl 2019-ig 4 kotet jelent meg, és 2023-
ig tovabbi 6-8 kotet megjelenése varhatd. Az Osszkiadashoz kapcsoléodva megjelenik a Béla
Bartok Thematic Catalog. Ugyancsak az 6sszkiadashoz kapcsolddva tobb Un. Urtext-kiadas is
megjelenik. Az 6sszkiadastol fiiggetleniil 2020 és 2022 szeptemberében nemzetkozi tanacskozast
rendeznek a Bartok-0sszkiadas szerkesztObizottsaga és tanacsado testiilete tilésének idejéhez
kapcsolodva. 2021-ben és 2023-ban egyiittmiikodnek a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem altal
meghirdetett Bartok-versenyhez kapcsolodo zenetudomanyi program kidolgozasaban.



Palyazati timogatasbdl elkészitik a Bartok Béla munkéssagat bemutaté honlapot, amely harom
teriiletet Olel fel. Egyrészt Bartok zeneszerzéi munkdssagat miiveinek kritikai Osszkiadasan
keresztiil. Masrészt népzenekutatoi tevékenységét gylijtésein €s népzenei rendezésein keresztiil.
Harmadrészt pedig az életében megjelent kisebb irasainak, tanulméanyainak online kdzreadasaval.
A honlap jellegébdl adodoan tobbnyelvii (magyar, angol, német, szlovak, roman és francia) lesz.
A tobbnyelviiség csak a rovid ismertetd, bevezetd leirdsokra és a kiillonbozé funkcionalis
utasitasokra vonatkozik.

A 20-21. Szazadi Magyar Zenei Archivum és Kutatocsoport tevékenységének kdzéppontjaban az
adott idoszakban a Magyarorszag zenetorténete 5. (20. szdzadi) kotetének elokészitése all. Ennek
részeként elkésziil a zeneszerzés-torténetrdl, a popularis zenérdl, valamint az 1945 és 1989 kozotti
zeneélettorténetrdl szold fejezet, valamint jelentds dokumentumfeldolgozas folyik a zeneélet-, a
zenetudomany- €s a zenei interpretacio-torténet terén. A kotet el6készitéséhez kapcsoloddan tobb
elétanulmanykétet is napvilagot lat (Jardanyi és kora, Dohnanyi-tanulmanyok, kotet a popularis
zenérdl), valamint két jelentds iraskdzreadds-kotetet terveziink (Dohndnyi Ernd és Lajtha Laszlo
irasai; elobbi angol nyelvli kiaddsanak is folynak az el0késziiletei). Az id6északban két PhD-
doktori disszertacio zarul le (Lajtha Lasz16 inspiracids forrasai, Dohnanyi Ernd, a Filharmoéniai
Tarsasag elnokkarnagya), valamint két nagyszabasu monografia lat napvilagot (a magyarorszagi
zeneszociologiardl, illetve az 1956 és 1989 kozotti zeneszerzéstorténetrdl). 2020 augusztusaban
jelenik meg a kutatdcsoport-vezetd angol nyelvii Kodaly-monografidja a University of California
Pressnél. Az Archivum varhatéan boviil a Filharmoniai Tarsasag gylijteményével, Keller Andras
gyljteményével, valamint Jeney Zoltan és Petrovics Emil zeneszerzék és Krod Gyorgy, valamint
Bonis Ferenc zenetorténész hagyatékaval. A 2020-as évben Jardanyi Pal, 2023-ban pedig Ligeti
Gyorgy sziiletésének 100. évforduldjardl kivanunk megemlékezni.

A Népzene- és Néptanckutatd Osztaly és Archivum szertedgazo feladatokat lat el: alapkutatasok,
archivalas, digitalizalas, hozzaférhetdség biztositdsa, kozreadas, lejegyzések készitése,
adatbazisok fejlesztése, integralasa stb. Kiadasra keriil Szenik Ilona eddig alig ismert, 1950-80
kozott késziilt teljes népzenei gylijteménye, egyiittmiikodésben a Kolozsvari Folklor
Archivummal, 3 nyelven. Kényv + multimédias adatbazis DVD-n, 4500 dallamadat. Folytatjak a
magyar népzene kritikai 6sszkiadas-sorozatban, A Magyar Népzene Tara alkalomhoz nem kotott
népdalok sorozatidban a kotetek tipusokra lebontott tervének készitését Jardanyi Pal zenei
rendszerében az Un. régi stilusok (Bartok-i A osztaly) végéig. Folytatjak 4 magyar népdaltipusok
katalogusa 1. kotet (Dobszay Laszlo €s Szendrei Janka népdalrendezése alapjan) kiadéasra vald
elokészitését. A Szerb Tudomanyos Akadémidval kozdsen végzett tobbéves kutatds lezaradsaként
megjelentetik Vujicsics Tihamér A magyarorszagi délszlavok népzenéje kotet javitott és bovitett
masodik és egyuttal kritikai kozreadasat hangzo felvételekkel, dokumentaciok masolataival DVD-
ROM melléklettel. Szlovak ¢és roman egyiittmiikodéssel megkezdik a Bartok Béla munkdssaga
cimi honlapon beliil Bartok népzenei gytijtéseinek, lejegyzéseinek kritikai kozreadasat. PhD
munka keretében tovabb folyik a magyarorszagi szlovak és a magyar népzene Osszefliggését
feltaro kutatas, melynek eredményeit konyv formaban jelentetik meg. Szintén konyvet adnak ki a
Fehér Laszlo ballada szovegi variansvizsgalatarol, és egyuttal tervezik Vargyas Lajos
Osszefoglalo balladakonyve bovitett 2. kiadasanak elokészitését is. A 2020-as Jardanyi-évben a
tervezik a bdvitett Kide monografia kiadasra valo el6készitését, és az anyagi lehetdségektdl
fliggben a kotet megjelentetését készitik elé a teljes anyag ismeretében végzett kutatasi
eredmeények alapjan.

Tovabb folytatjak a 2015-ben megkezdett a keleti népzenei (alapvetden finnugor és térokségi
népek) archivum felallitasat Vikar Lasz16 hagyatéka, Sipos Janos kutatasai és az el6dok (Bartok,
Schmidt Eva, stb.) anyagara alapozva, lejegyzéseket, elemzéseket készitenck és biztositjak az
online kereshetéséget, elérhetdséget. Folytatjak a 2016 év elejétdl nemzetkdzi OTKA-palyazat
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keretében elkésziilt vallasos zenei archivum (AMUROB: http://amurob.hu/index.php/hu/amurob)
adatokkal valo feltdltését a rendszer tovabbépitését kezdik meg, valamint egy kotetben
megjelentetik (szintén a palyazat keretében mar angol nyelven elékészitett) Borsai Ilona
kiilonb6z6 nyelveken publikalt tanulmanyait. Tovabbfejlesztik a Zenetudomanyi Intézet
Hangarchivuma adatbazist a Hungaricana rendszerben, befejezik a Magyar népzenei példatar
weboldal fejlesztését az egyes tipusok digitalizalt tamlap- és hangzdanyaganak hozzéaférhetové
tételével. A néptanckutatds a diszciplina ,,magyar iskolaja” hagyomanyat folytatva tovabbra is
vizsgélja a mozgoképen rogzitett tdncok mozdulatformai vilagat és zenei kapcsolatait. A kutatas
jelenkori szemléletmodjanak valtozéasat jelzi, hogy az eddigi, elsésorban folklorisztikai
megkozelitést kiegésziti az a multidiszciplinaris elv, amely tarsadalomtudomanyi szempontokat
von be a tancanyag értelmezésének korébe. Az 1j szemlélet érvényesitésével, a tarsadalmi,
politikai, gazdasagi hattér megvilagitasadval a kutatas fel kivanja tarni a néptanc szociokulturalis
funkcioit is; a tadnckultarakat nem izolalt egységekként kezeli, hanem a vizsgélatokat a kiilonb6z6
kulturélis hatasok (egyhaz, iskola, média stb.) dsszefiiggésében végzi. Ugyancsak az 0j diszciplina
korébe tartozik a néptancban a ndi-férfi viszony tarsadalmi atalakuldsokat is figyelembe vevd
vizsgélata. A néptanckutatas 2020-2023 iddszakra vonatkozod terveit a fent emlitett kutatasi
szemléletekkel végzett feltiromunka, a filmtari allomany digitalis allagmentése, valamint az
eredmények nyomtatott és internetes kozreadasa hatarozza meg. A kutatas tovabbra is kiemelt
figyelmet fordit az erdélyi tdnchagyomdany, ezen belill a Mezdség, Kalotaszeg és a Maros—
Kiikiilld mente tanckultirajanak vizsgalatara. A tipuskutatdsok vonulatdban folytatjak az emlitett
harom teriilet (Mezdség, Kalotaszeg, Maros—Kiikiill6 mente) gyors férfitdncainak feldolgozasat.

A Zenetorténeti Mzeum tervezett kiallitasai:
Hangszertorténeti:
2020: Nemzetkdzi Nemessanyi Samuel (1837-1881) hegedii kiallitds és nemzetkdzi
konferencia Reményi Mihaly és a Magyar Hangszerész Szovetség kozremiikodésével
rendezziik a kiallitast a Nemzetk6zi Nemessanyi Kopiakészitd versennyel egy idében.
2021: Tabanyi Mihaly (1921-2019) harmonika miivész centenariumi kidllitds a
Harmonikésok Orszagos Tarsasagaval kozosen
2022: Carl Schmidt (1794-1872) kiallitas és konferencia. A zongorakészitd mester
Pozsonyban 1822-ben nyitotta meg miihelyét. Kiallitasunkat munkassaganak
bicentenariumi évforduldja alkalmabdl rendezziik.
Képzémiivészeti:
2020: Beethoven kultusz a magyar képzémiivészetben
Tervezett konyvek: 2020: Nemessanyi Samuel, magyarul és angolul, Reményi Laszl6 szévegeivel
és archiv fotoival; 2022: Brauer-Benke Jozsef: Hangszerek és ideologiak. magyarul és angolul
Restauralas: Carl Schmidt zongora restauralasa.

4) A stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: a kutatas személyi feltételei

A ZTl a 2020-2023 kozotti idészakra kiegyensulyozottan igyekszik tovabbvinni a kutatasi
hagyomanyokat, illetve a kutatasi tematika €s modszerek tekintetében folyamatosan jitani. A ZTI
jelenlegi létszamkeretei, ha feszitetten is, de kis fejlesztéssel elégségesek a vallalt feladatok
ellatasdhoz. Nyilvanvaldan tovabbi 1étszdmbdvitésre van sziikség a Bartok-kutatas teriiletén, ahol
a Bartok Béla Zenemiivei Kritikai Kiadasa — az elengedhetetlen napi feladatok mellett —
folyamatos, a kiilsé partnerek altal megszabott teljesitési hataridok betartasat irja eld. A korfa
megoszlasa a ZTI legtobb részlegében megfeleld; az elmult idészakban javult a népzenekutatd
részlegben is, ugyanakkor siirgetd a fiatal kutatodi utanpotlas végleges intézethez kotése anyagi
feltételeinek biztositasa. Mindenképpen valtoztatni kell a palyazati forrasokbol, illetve a
koltségvetési tdmogatasbol finanszirozott allashelyek aranyan, amely — immar tiz-tizenotéves
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tavlatban — atbillen az eldbbiek javara, és ezzel veszélyezteti a kutatdi kapacitas hosszabb tava
tervezhetdségét.

5) Az intézet cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti tervezés)

A ZTI mukodését, nem lévén onalldo gazdalkodasi egység, elsdédlegesen a BTK-n keresztiil
eljuttatott koltségvetési timogatas biztositja. Udvdzlenddnek tartjuk azt a 2012 6ta célul kitlizott
gazdalkodasi moédszert, ami szerint a BTK a diszciplinaris 6nallosag jegyében folyamatosan
szdmon tartja az egyes intézetek bevételeit és kiadasait. Amennyiben a kiilsé koriilmények ezt
lehetové teszik, igyeksziink a jovoben is fenntartani a korabbi évek palydzasi intenzitasat, ami
mind a kutatémunkat, mind a gytijtemények allaganak fenntartasat szolgalja.

6) A stratégiabol levezetett intézkedések myomon Kkovetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalésulasanak mérése, ellendrzése

Az éves beszamolok, illetve az év elején leadott tervek egybevetése szolgdl az intézkedések
nyomon kovetésére. Ezen tulmenden az esetleges médiavisszhang, a kiilsé partnerek

visszajelzései, illetve a BTK értékelése is jelentds szerepet jatszik az ellendrzésben.

Budapest, 2019. december 17.

Richter Pal Fodor Pél
igazgato féigazgato



