A Bolcsészettudomanyi Kutatékozpont
kozéptavu stratégiai terve (2020-2023)

1) Kiilsé kornyezet elemzése, belsé adottsagok vizsgalata

A BTK kiilsé kornyezetét els6sorban a tarstudomdnyokat miiveld hazai intézetek,
kutatokozpontok és a felsGoktatas legfontosabb egyetemei (tanszékek, doktori iskolak)
hatarozzak meg, de figyelink a kormanyzati alapitasi tudomanyos mihelyekre; emellett
legalabb ennyire jelentdsek szamunkra — igazodasi pontként és egyiittmikodod partnerekként —
a nemzetkodzi tudoméanyos miihelyek, szinte minden kontinensrdél. Annak tudataban, hogy a
hazai bolcsészettudomanyok minden egyes benniinket érintd diszciplindjdban meghatarozé
tényezoként kivanunk fellépni, ,, hdzon beliil” mas a szerepiink: kutatdsra 6sztonzé harmoniat,
belsé 6sszhangot kell teremteniink a kozpontot alkotd hét tagintézet diszciplindris ondllésdaga
¢s a BTK mint interdiszciplinaris kutatokézpont érdekei kozott. Stratégiai célunk: a BTK az
intézeti és kutatoi autonomia tiszteletben tartasa mellett is képes legyen egyiittmiikodésen
alapuld, azt lehetdvé tevd, arra inspirdld és bizonyos értelemben egységes szellemi
mithelyként fellépni és miikddni.

2) A BTK kiildetésének megfogalmazasa

Elsd ¢és legfontosabb feladata a nemzetkozileg versenyképes kutatasok végzése, kutatasainak
¢s eredményeinek integraldsa az egyetemes tudomanyba. Mikozben a hazai bolcsészeknek
minden tekintetben a tudomany egyetemes mércéi €s elvardsai szerint kell miikodnitik,
nagyon j6 volna, ha minél tobben foglalkoznanak egyetemes témakkal is, kiemelt
feladatuknak kell tekintenilik a torténelmileg felhalmozott sajatos magyar tapasztalatok
(torténelem, kultara, hagyomanyok tanulsdgai) bevitelét a nemzetkozi diskurzusokba. Ezen
tul céljuk a hazai és nemzetk6zi tudomanyos élet szerepldivel folytatott kommunikéacio
megujitasa, valamint az, hogy a korszeri médiaeszk6zok segitségével a bolcsészettudomanyi
kutatasokat a nagykdzonség szdmara is lathatova tegyék.

3) A BTK stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a szervezeti egységek
és csoportok céljaival

A BTK alapfeladatanak tekinti a kozremiikodésével 1étrejott kutatasi eredmények széles korti
kozzétételét és felhasznalasat a tudomany, az oktatas és a kozmiivelddés megfeleld szintjein.
Ennek érdekében feladatokat vallal a felsOoktatasban €s a doktorképzésben, folyodiratok és
szakkonyvek kiadasadban, szakmai konferencidk és kiallitdsok rendezésében, nyilvanosan
hozzaférheto adatbazisok, archivumok és dokumentaciok készitésében és miukodtetésében.

Az egyes diszciplinak stratégiai céljait az intézeti dokumentumok tartalmazzak. Harom olyan
teriilet kiemelését tartjuk sziikségesnek, melyek eldsegitik minden tagintézet eredményeinek
lehetd legszélesebb és legjobb mindségben valdé megismertetését:

Koényvtar: korlatozottan nyilvanos, tudomanyos és mint ilyen orszadgos szakkonyvtar. A részét
képezd hét diszciplinaris szakkonyvtar szakmai egylittmiikodésén alapul. Egyediilallo és
sokrétli gylijteménye révén a hazai €s nemzetkdzi human tudomanyos élet szdmon tartott
intézménye, a kutatastdmogatas jelentds szerepldje. Céljuk, hogy folyamatosan fejlédo
gyljteményiikkel és szolgaltatasaikkal tamogassak ¢és informacioval lassak el minden
szakteriilet kutatokozosségét fliggetleniil a konyvtarak fizikai elhelyezkedésétdl, megdrizzek,
gyarapitsak a hazai tudomanyos eredmények dokumentumait akdr nyomtatott, akar digitalis
formaban.



BTK Kiado: kdzismert, hogy a mai magyar tudomanyos konyvkiadas mély és tartos valsagban
van. Az ilyen célra rendelkezésre all6 tdmogatdsok orszagosan csokkennek, az értiik folyo
verseny viszont élezédik. Az elmult években arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az
akadémiai human kutatdintézetek konyv- ¢&s folyoirat-kiaddsi problémainak legjobb
megoldasi modja az, ha a BTK kiadvanyrészlegét felfejlesztve 1étrehozzuk a BTK Kiadgjat.

Adatbank-projekt: a masik prioritast élvezé teriilet olyan hosszl tavu tervet jelent, melynek
megvalositasahoz a hazai akadémiai szféranak széles korli 6sszefogasa sziikséges, ugyanis az
a célja, hogy létrehozza a magyar bolcsészettudomanyok egységes, orszagos, digitalis kutatasi
adatbankjat.

4) A BTK profiljanak megfelelé teljesitménymutatok rendszerének felallitasa, amely
biztositja, hogy a stratégia megvalosulasa megfigyelheto és iranyithato legyen

A BTK-ban dolgoz6 kézalkalmazottak teljesitményének értékelését a kutatokdzpont hatalyos
Szervezeti és miikddési szabalyzata szerint a targyévet kovetd év beszdmolasi idészakaban az
intézetigazgatok és a foigazgatd-helyettes végzik; az értékelést a foigazgatd hagyja jova. Az
értékelés kozéppontjaban jelenleg az éves munkatervek allnak. Emellett 1étezik egy
kovetelmény- ¢és elomeneteli rendszer (ezt a kutatokdzponti mindsitési szabalyzat
tartalmazza), amely munkakoronként szintén meghatdroz évenként elvart mennyiségli munkat
(jellemzbéen meghatarozott szamu publikaciot, tudomanyos kozéleti tevékenységet), valamint
léteznek olyan teljesitménymutatok is, mint a hivatkozasok szama, kiilonféle indexek,
faktorok, amelyeket leginkabb a hazai és a nemzetkozi palyazatok kiirdi kérnek.

5) A stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: kutatokozponti szintlii programok és
projektek tervezése

Valamennyi intézetre és a BTK-ra is igaz, hogy elsésorban hosszi tavu alapkutatasokat
végez, €s arra torekszik, hogy ezeket Osszefoglald (ha lehet, kézikonyv jellegli) miivekben
tegye kozzé. Az intézetek a kutatdsi profiljuknak megfeleléen hianyp6tldo forrasokat,
szovegeket és Osszefoglald kézikonyveket adnak ki nagy szdmban. Az egyes feladatok év
szerinti beosztasat az intézetek stratégiai céljai tartalmazzak.

A fdigazgatonak kozvetleniil alarendelt témacsoportok kozill a Magyar Ostorténeti
Témacsoport tovabb munkélkodik a magyarsag korai torténetének kutatdsan, az eredmények
rendszerezésén, azok tudomdnyos és népszerlisitd formaban valo kozzétételén, tovabba
oroszorszagi, moldaviai és ukrajnai kutatasi egyiittmiikodések kialakitasan és kozos asatasok
szervezésén. A Vidéktorténeti témacsoport a kovetkezd iddszakban az 1944-1945-Gs
hatalomvaltassal kapcsolatos eddigi szertedgaz6 kutatasait folytatja ¢€és mutatja be
konferencidkon ¢és kotetekben.

6) A BTK-s cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti tervezés)

A kutatokdzpont a munkak tobbségéhez (atlag kb. 70%-ban) az alapellatasbol biztositja a
forrasokat, de egyre nagyobb Osszegli €s egyre tobbféle palyazati forrast von be. Az elmult
években a palyazati forrasok aranya fokozatosan nétt, és ezt a tendenciat folytatni kivanjuk.
Ugyanakkor a hosszu tavi, stabil mitkodéshez nem nélkiilozhetd az alapellatas tervezhetd
item, rendszeres emelése. A projektek tervezése soran mindig attekintjiik a vonatkozé hazai
¢és kiilfoldi palyazati lehetéségeket. Emellett figyelmet forditunk a hazai vallalkozoi
megrendelésekre, célzott timogatasokra, amilyen — bar elég ritkan, de — eddig is el6fordult.



7) A stratégiabdl levezetett intézkedések nyomon kovetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellendrzése

A tudomanyos—szakmai tevékenység ellendrzésének modjat kiillon szabalyzat rogziti
(FEUVE). Eszerint az éves kutatasi tervek megvaldsitasardl az osztalyvezetok beszamolot
készitenek, melyeket az intézetek igazgatoi ellendriznek. A kutatokdzpont tudomanyos
szakmai tevékenységét az Igazgatdtanacs koveti nyomon ¢és ellendrzi. Operativ ellendrzési
feladatot lat el a témavezetd, aki felelés az éves terv alapjan a tudomanyos tevékenység
keretében létrehozott projektek megvaldsitasaért. A kutatokozpont belsé ellendrzése az egyes
projektek szabalyszerli pénziigyi megvalositasat és idGaranyos pénziigyi teljesitését,
likviditasat ellendrizheti.
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